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data i miejsce

Program dziatania przedstawiony przez kandydata na dyrektora instytucji kultury jest jego
autorskg koncepcja zarzadzania instytucja w okresie kadencji. W zwigzku z tym program nie
obejmuje wszystkich aspektéw dziatania instytucji, ale wskazuje na takie ceté, ktore w ciagu
kadencji chce zrealizowac dyrektor. Moga miec one rozny charakter, tak jak rozne sa autorskie
wizje kandydatéw. od kandydata zalezy, czy w okresie kadencji powinien skupi¢ sie na rozbudowie
obiektu, realizacji wystaw, ¢zy moze na tworzeniu spotecznosci wokot instytucii.



wJesli nie mozesz robic rzeczy wielkich, réb mate rzeczy w wielki sposob.”
Napoleon Hill

Ta znana sentencja motywacyjna, ktéra podkresla wage jakosci wykonywania nawet
najmniejszych zadan, ktore moga prowadzi¢ do wielkich rezultatéw, niech bedzie punktem
wyjscia do rozwazan na temat mojego programu dziatania rudzkiego muzeum.

CZESC OGOLNA

1. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Potencjat miejsca - atrakcyjna lokalizacja
muzeum, w bliskim sasiedztwie przystanku
autobusowego oraz stacji kolejowej, w
centrum historyczno-kulturowego kompleksu
architektonicznego. Charakterystyczna,
ikoniczna forma budynku muzeum.

Ciekawe zbiory muzealne, podkreslajace
walory kulturowe miasta i regionu.

Kompetentny i doswiadczony zespot
pracownikow.

Nowoczesna i atrakcyjna wystawa stata ,,Czas
to pieniadz. Historia cywilizacji i ekonomii na
przyktadzie Rudy $laskiej” (dostepna do
zwiedzania od 2021 r.).

Gotowos¢ (otwartos$c) i doswiadczenie we
wspdtpracy z organizacjami, stowarzyszeniami
i instytucjami regionalnymi.

Wspieranie tworczosci lokalnych artystow.

Wysoka ocena rudzkiego muzeum w Google
Maps (4,6).

Niska ranga instytucji, ponizej jej
rzeczywistych mozliwosci.

Zbyt mate zasoby finansowe i kadrowe,
hamujace marketing, konserwacje zbioréw,
rozwoj kolekcji czy zakup sprzetu do
ewidencjonowania, zabezpieczania i
przechowywania zbioréw.

Brak profesjonalnych pomieszczen
magazynowych, zapewniajacych odpowiednie
warunki konserwatorskie, w tym stabilng
temperature i wilgotnosc, a takze
odpowiednie systemy przechowywania, zgodne
ze standardami muzealnymi.

Niewystarczajaco wykorzystany potencjat
mediow spotecznosciowych.

Skromna oferta wydawnicza, brak ciekawych
gadzetow.

Brak oddzielnej sali na cele edukacyjne,
warsztatowe oraz zaplecza technicznego
(pracowni fotograficznej) do digitalizacji
zbiorow oraz dziatan zwiazanych ze sfera
cyfrowa.

Mato atrakcyjny system wynagradzania
pracownikow.

Dtugotrwata awaria muzealnego zegara
wiezowego, bedacego wizytowka instytucji i
jednoczesnie antyreklama wystawy statej pt.
»Czas to pieniqdz”

Szanse

Zagrozenia

Potencjat muzeum w ksztattowaniu poczucia
tozsamosci i samookres$lenia cztowieka oraz w
umacnianiu Swiadomosci regionalnej.

Rosnace koszty utrzymania budynku i statej
wystawy muttimedialnej.




Duzy potencjat w zwigkszeniu dziatania
muzeum w przestrzeni cyfrowej, wirtualnej.

Mozliwosé pozyskania srodkow ze zrodet
zewnetrznych.

Rozszerzenie (inkluzyjnoscé) oferty muzealnej,
poprzedzonej badaniami diagnostycznymi
dotyczacymi potrzeb kulturalnych i oczekiwan,
zwtaszcza mtodego pokolenia, oraz budowanie
nowej publicznosci muzealnej.

Rozszerzenie pola dziatania w zwiazku z

Sytuacja finansowa Organizatora, ktory szuka
oszczednosci, powoduje ograniczenie
wysokosci finansowania dziatalnosci muzeum,
co z kolei moze generowac problemy w
zachowaniu ptynnosci finansowej oraz dziatan
o charakterze rozwojowym.

Konkurencyjno$¢ rosnacej ilosci instytucii,
stowarzyszen, zajmujacych sie
upowszechnianiem dziedzictwa kulturowego,
ktore lepiej radza sobie w ,Swiecie
wirtualnym”, maja atrakcyjne propozycje,
bogata oferte pamiatek, wydawnictw itp.

koordynacja wspotpracy pomiedzy muzeum a
szkotami.

2. Wizja

Misja muzeum

Dokumentujemy pamigé i opowiadamy o przesztosci Miasta i Regionu. Rozmawiamy z
mieszkaricami, reagujemy na zmiany, patrzymy odwaznie w przyszto$¢. Bo kiedy wiemy,
skad przyszli$my, wiemy dokad i$¢.

Muzeum Miejskie im. Maksymiliana Chroboka w Rudzie Slaskiej powinno zajmowac znaczace
miejsce na mapie kulturalnej wojewddztwa slaskiego jako instytucja dbajaca o dziedzictwo
kulturowe Miasta i Regionu, promujaca najwazniejsze wartosci regionalne oraz aktywnie
angazujaca sie w ksztattowanie wtasnej tozsamosci w spotecznosci lokalnej.

Przemiany dokonujace sie w strukturze wspotczesnego spoteczenstwa stawiaja przed
muzealnictwem nowe zadania i wymuszaja nowoczesne metody dziatania. Moja wizja muzeum to
stawianie na instytucje szeroko otwarta na nowe trendy, na rézne $rodowiska, oparta na dialogu
miedzypokoleniowym oraz dynamicznym potaczeniu tradycji z nowoczesnoscia, przesztosci
historycznej ze wspétczesna rzeczywistoicia. Wazne, aby rudzkie muzeum byto miejscem, w
ktérym historia Miasta opowiedziana w atrakcyjny sposob, stata sie inspiracja dla nowych
pokolen, poszukujacych swoich korzeni. Zeby byto przestrzenia, gdzie poprzez innowacyjne
wystawy, integracyjne programy edukacyjne oraz wydarzenia kulturalne promuje si¢ unikalny
charakter naszego dziedzictwa. Pamietajac, ze sercem muzeum s3 jego zbiory, eksponaty,
artefakty, za ktérymi stoja konkretne osoby i ich historie, nalezy o nie zadbac¢ w profesjonalny
sposéb, z uwzglednieniem muzealnych standardow konserwatorskich, aby mogty by¢ godnie
eksponowane, odczytywane i interpretowane na nowo.

3. Obszary wyzwan

Obszary obowiqzkowe:

a) §po{eczeﬁstwo - program angazowania i relacji ze spotecznosci lokalna, w ktorej dziata
instytucja; wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi; projekty dla konkretnych grup, w
tym grup defaworyzowanych.

Rozwdj publicznoici poprzez uczynienie wiedzy, kultury i sztuki bardziej dostepnymi dla
wszystkich, kreowanie pozytywnego wizerunku instytucji, to budowanie :coraz blizszych
relacji z aktywnym widzem, ktory staje sie w efekcie partnerem.
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Oprocz realizacji podstawowych zadarh muzeum spéjnych ze statutem, w najblizszych latach
chciatabym dazy¢ do wzmocnienia roli muzeum jako odrodka inicjujacego dziatania
promujace historig i tradycje lokalne w sposdb atrakcyjny dla spotecznoici lokalnej oraz dla
Srodowisk kulturalnych regionu. Ciekawym wyzwaniem bytoby organizowanie cyklicznych
festiwali, promujacych fundamentalne zagadnienia zwiazane z gérnoslaskim dziedzictwem
kulturowym, m.in. z przezywajacym aktualnie prawdziwy renesans, regionalnym strojem
ludowym i jego odmianami oraz wspdtczesnym etnodizajnem, zagadnieniami Zwiazanymi z
folklorem i sztuka ludowa, rzemiostem czy kulinarnym dziedzictwem. Wazne jednak, aby
dziatania te byty oparte o merytoryczna wiedze etnograficzna.

Projekt poszerzenia i uatrakcyjnienia oferty muzeum, z ktérg chciatabym dociera¢ do
szerokich grup odbiorcéw, takze oséb niepetnosprawnych, to nie tylko dotychczasowe
przedsigwzigcia muzealne takie jak: wystawy, warsztaty, lekcje muzealne, koncerty czy
sporadyczne spotkania naukowe, ale takze dziatania zmierzajace do stworzenia przestrzeni
do wzajemnych relacji i tworczych spotkan. Muzeum powinno dazy¢ do inicjowania okazji
do dialogu, dyskusji i konfrontowania perspektyw. Mam $wiadomo$¢ tego, ze wypetnienie sal
muzealnych zaangazowana publicznoicia, to proces dtugofalowy. W pierwszym etapie nalezy
pozyskac jak najwieksza grupe odbioréw (regularne, bezpoérednie komunikowanie sie z
najblizszym otoczeniem poprzez media, uczestnictwo w imprezach plenerowych, festynach
spotecznych czy piknikach rodzinnych) i wyjs¢ do publicznosci z opracowang na nowo,
inkluzyjna oferta muzeum, skierowana do réznych grup spotecznych:

- do senioréw, aby uswiadomic im, ze ich doswiadczenie jest niezastapione

(np.: nawiazanie relacji z klubami senioréw, proponowanie spotkan naukowych w
promocyjnych cenach, zgodnie z idea ,uczenia sie przez cate zycie”, spotkania
integracyjne);

- do miodziezy, ktéra uczy sie ,,opowiadaé jutro z szacunkiem do wczoraj”

(np.: dotarcie do grup mtodziezy aktywnej spotecznie czy twérczo, aby muzeum traktowali
jako ,swoja” przestrzen, np. uczniéw szkét plastycznych, zwtaszcza rudzian, umozliwiajac
im zaprezentowanie swoich talentéw w przestrzeni muzeum);

- do dzieci, ktore poprzez ciekawe opowiesci ,,ustysza gtos swoich dziadkéw”
(wzbogacenie muzealnej oferty edukacyjnej skierowanej do najmtodszego pokolenia,
organizacja warsztatow rodzinnych, np. niedzielnych);

- do przedstawicieli sredniego pokolenia, ktérzy chca by¢ dumni ze swoich korzeni, aby
mogli ,,uporzadkowac” swoja przesztosé

(np.: aranzowanie spotkan, spacerow bedacych proba weryfikacji wspomnien i opowiesci
rodzinnych);

- do grup artystycznych (plastycznych, muzycznych), pasjonatéw, towarzystw, organizacji i
innych instytucji kulturalnych

(zaproszenie do wspotpracy i wymiany do$wiadczen, organizowanie wspdlnych
przedsiewzied);

- do przedstawicieli grup defaworyzowanych, zapewniajac warunki i narzedzia, ktore
pozwola im skorzysta¢ z muzealnych propozycji

(udziat w projektach w ramach ,kultury dostepnej”, ktérych celem jest utatwienie dostepu
do oferty muzealnej osobom ze szczegdlnymi potrzebami i z niepetnosprawnosciami).
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Edukacja - projekty i programy edukacyjne; planowana wspotpraca z innymi podmiotami;
programy dla poszczegolnych wydarzen w instytucji.

Nadrzednym celem kazdego muzeum jest upowszechnianie swoich dziatan i zasobow oraz
promocja dziedzictwa kulturowego Miasta i Regionu. Zadania te realizowane sa poprzez
szeroko rozumiang edukacje. Oferta rudzkiego muzeum, od lat regularnie ulepszana, oparta
jest na réznego rodzaju przedsiewzieciach: obstuga przewodnicka po wystawach (statej i
czasowych), lekcjach muzealnych, warsztatach, grach terenowych, spacerach, wyktadach
czy konkursach. Dodatkowo pracownicy angazuja sie¢ w imprezy miejskie, regionalne i
ogolnokrajowe, m. in.: Europejskie Dni Dziedzictwa, Dni Metropolii GZM, Industriada czy
rudzkie pikniki przy piekaroku. Analizujac wyniki sprawozdan muzealnych mozna
zaobserwowac¢ spadek frekwencji, zwtaszcza wérdd grup zorganizowanych bioracych udziat
w réznych formach zaje¢ (w 2024 roku byt to spadek az o 28 % w stosunku do 2023 roku). W
zwiazku z pogarszajacymi sie¢ z roku na rok wynikami konieczna jest restrukturyzacja
polityki wspdtpracy ze szkotami. Nalezy zmodernizowad oferte i rozpoczac¢ cykl spotkan z
dyrektorami oraz nauczycielami szkot w celu promocji dziatan edukacyjnych muzeum.
Konieczne tez wydaje sie przeprowadzenie badan diagnostycznych, dotyczacych potrzeb
kulturalnych i oczekiwan, zwlaszcza mtodego pokolenia (ucznidw szkét $rednich, ktdrzy
stanowia najmniejszy odsetek wéréd publicznosci muzealnej), i stworzyC specjalng oferte,
ktora bytaby odpowiedzia na te potrzeby.

Chciatabym réwniez, aby rudzkie muzeum stato si¢ w przysztosci waznym centrum edukacji
regionalnej. Konieczne jest nawiazanie wspbtpracy z regionalistami, koordynatorami i
doradcami metodycznymi, zajmujacymi si¢ promowaniem edukacji regionalnej, w celu
organizowania wspolnych projektow, konferencji i szkolen. W dziataniach z zakresu
rozwijania edukacji muzealnej pomocne moga tez sie okazaC regularne spotkania
edukatoréw i pracownikéw dziatéw oéwiatowych $laskich muzeéw. Warto wrdci¢ do tej
aktywnoici wsréd muzealnikéw, ktora kilkanascie lat temu cieszyta si¢ ogromna
popularnoécia. Widze tutaj potencjat rudzkiego muzeum do zainaugurowania tego typu
przedsiewziec.

Zarzadzanie instytucja - szeroki obszar obejmujacy strukture instytucji, kwestie podziatu
zadan wewnatrz instytucji, spraw kadrowych, ptacowych, wyzwan zwiazanych z
przygotowaniem, zmiana lub uporzadkowaniem wewnetrznych procedur; szkolenia dla
pracownikdw;

Zespdt rudzkiego muzeum stanowi niewielka grupa 17 pracownikéw, wéréd ktérych 10 osob
zatrudnionych jest na petny etat. Aktualna struktura rudzkiego muzeum, okreslona w
regulaminie organizacyjnym, odpowiada obecnym kierunkom dziatania instytucji. Tworza ja
komorki organizacyjne: dziatalnosci podstawowej (Dziat Historii, Dziat Etnografii oraz Dziat
Naukowo-Os$wiatowy i Biblioteka), dziatalno$ci administracji i obstugi (Dziat Ksiegowosci i
Dziat Administracji). Z perspektywy jej dalszego rozwoju zasadne wydaje si¢ ponowne
przeanalizowanie roztozenia zadah w poszczegélnych dziatach oraz dostosowanie ich do
zmieniajacych sie potrzeb programowych i operacyjnych, a takze ewentualna reorganizacja
na niektorych stanowiskach stuzbowych.

W codziennej pracy wazne sa dla mnie dobre relacje ze wspotpracownikami. Sukces wielu
wyzwan, jakie stoja przed muzeum, w znacznym stopniu zalezy od jego pracownikéw. Od
tego w jaki sposob beda zarzadzani, aby czuli sie wazni, doceniani i mieli satysfakcje ze
swoich dziatan. Chce zarzadzaé w sposéb projektowy, polegajacy na czytelnym przekazie i
formutowaniu najwazniejszych zadan, za ktére odpowiedzialni sa konkretni liderzy, w
potaczeniu z rzetelng ocena powierzonych dziatan. Otwartos¢ na dialog, czym kieruje sie w
kontaktach zawodowych, pozwala mi rozumie¢ motywacje¢ osob nie tylko w zespole
merytorycznym, dlatego ta zasada chciatabym sig kierowac rowniez jako dyrektor instytucji.



Waznym elementem wspierania i motywowania pracownikéw jest zachecanie ich do
podnoszenia swoich kompetencji poprzez udziat w konferencjach, szkoleniach czy podjecie

studiow podyplomowych i doktoranckich, co jest niewatpliwym gwarantem rozwoju
muzeum.

d) Wystawy - najwazniejsze projekty wystaw statych (jesli kandydat na dyrektora przewiduje
taka zmlang) i czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji). Program nie musi
obejmowac wszystkich wystaw, natomiast powinien obejmowac kluczowe wydarzenia.

Zadania rudzkiego muzeum w zakresie wystawiennictwa realizuja sie poprzez zorganizowana
w 2021 roku wystawe stata oraz trwajace zazwyczaj po kilka lub kilkanascie tygodni -
wystawy czasowe. Wystawa stata ,Czas to pieniadz. Historia cywilizacji i ekonomii na
przyktadzie Rudy Slaskiej” ktadzie nacisk na rozwoj wiedzy z zakresu ekonomii
i przedsigbiorczosci w oparciu o historie obecnej Rudy Slaskiej. Dzieje miasta pokazane
zostaty przez pryzmat rewolucji przemystowej i dynamicznego rozwoju gospodarki. Wystawa
porusza podstawowe zagadnienia ekonomiczne. Ta multimedialna ekspozycja poprzez
roznorodnos¢ $rodkéw wystawienniczych umozliwiajacych prowadzenie réznorodnych
narracji, jest kierowana do szerokiego grona odbiorcow, jednak wydaje sie konieczne
rozszerzenie sciezki zwiedzania przeznaczonej dla najmtodszych zwiedzajacych. W
pierwszym etapie nalezatoby podja¢ zadania zmierzajace do stworzenia przewodnika po
wystawie, np. w formie ,karty pracy”, kolorowanki z rebusami, zadaniami itp., ktory
pomogtby w utworzeniu narracji odpowiedniej dla najmtodszej grupy wiekowej. W 2026
roku mija piec lat od otwarcia wystawy, jednoczesnie koriczy sie okres gwarancji sprzetow
technicznych obstugujacych wystawe. Nalezy wzia¢ pod uwage, ze z czasem pojawia sie
coraz wiecej usterek, ktdre nalezy regularnie usuwaé, aby jakoé¢ wystawy pozostata
niezmienna. Nalezy zaplanowac specjalne fundusze z przeznaczeniem na modernizacje
ekspozycji.

Atutem rudzkiego muzeum jest przestrzen do organizowania wystaw czasowych o rdznej
tematyce z zakresu: etnografii, historii i sztuk plastycznych. Czesto nawiazuja one do
rocznic najwazniejszych wydarzen historycznych i zwyczajéw roku obrzedowego. Poprzez
ekspozycje czasowe muzeum promuje lokalnych artystéw, kolekcjonerdw, pasjonatow.
Wazne, aby byty to wystawy ambitne, bedace efektem prowadzonych przez muzeum badan
naukowych, bogate w cenne artefakty. Istotne jest, by wystawy tworzyé we wspotpracy z
innymi muzeami i instytucjami kultury, co pozwala uzupetnia¢ wiedze i poszerzaé
horyzonty. W 2026 roku rudzkie muzeum obchodzi wazny jubileusz 50. rocznicy powstania.
Poczatki muzeum zwiazane sg z Miejska Izba Regionalna, ktéra powstata w 1976 roku w
siedzibie dzisiejszej placowki. W zwiazku z ta wazna dla muzeum data w planach
wystawienniczych znalazta sie propozycja ekspozycji, pod roboczym tytutem ,,50. skarbéw
na Abrahama muzeum”, prezentujacej najciekawsze okazy ze zbioréw muzeum. Wystawa
bedzie powiazana z réznymi imprezami towarzyszacymi oraz z wydawnictwem albumowym,
co swietnie wpisze sie w promocje instytucji.

Niezwykle cennym zjawiskiem kulturowym, ktorym moze sie¢ pochwali¢ Ruda Slaska, to
lokalne przejawy sztuki nieprofesjonalnej, obejmujacej réine dziedziny "twérczoéci
wizualnej (w tym rzezby w weglu). Ten niekonwencjonalny $wiat plastyki nieprofesjonalnej,
posiadajacy gtebokie korzenie w naszym Miescie, od wielu lat zajmuje czotowe miejsce w
polityce wystawienniczej muzeum. Dzieje sie tak dzieki organizowanym cyklicznie
wystawom. pokonkursowym ,Rudzka Jesien”, ktére sa poktosiem najstarszego konkursu
tworczosci nieprofesjonalnej w kraju. Planuje kontynuowac realizacje konkursu i wystawy, a
dodatkowo organizowa¢ wystawy autorskie rudzkich artystow, niepowtarzalnych
osobowosci, ktorych $miato mozna zaliczy¢ do szacownego grona gérnoglaskich wizjonerdw.
W 2026 roku chciatabym zorganizowa¢ wystawe autorska halembianina Piotra
Chmielarskiego, zatytutowana ,Malarskie gtebiny”, natomiast w planie trzyletnim mam
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obowiazek uja¢ wystawe poswiecona jednemu z najwybitniejszych artystow z kregu sztuki
intuicyjnej - Wtadystawowi Lucifiskiemu. Wéréd wielu planéw wystawienniczych chciatabym
takze zrealizowaé projekt poswigcony rudzkiemu rzemiostu. Jesli chodzi o tematy
wykraczajace poza region i kraj, to warto w ramach wspotpracy rozwina¢ podjeta juz prébe
prezentacji przyktadow kultur pozaeuropejskich, oparta o bogate zbiory m.in. Muzeum w
Zorach, Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha w Krakowie czy Panstwowe Muzeum
Etnograficzne w Warszawie.

Zarzadzanie zbiorami - polityka rozbudowy zbioréw; wyzwania zwiazane z ewidencja
zbioréw; badania proweniencyjne; utrzymanie magazynéw muzealnych; konserwacja i
digitalizacja zbiorow;

Gromadzenie i trwata ochrona débr dziedzictwa o charakterze materialnym i
niematerialnym, to najwazniejsze zadanie i obowiazek muzeow. Zgodnie z zatoZeniami
statutowymi rudzkiego muzeum zakres polityki pozyskiwania zbiorow odnosi si¢ do pamiatek
i materiatéw dokumentalnych zwiazanych z historia Rudy Slaskiej i jej mieszkancow, a takze
do obiektdw ilustrujacych kulture lokalna, ujeta w szerszy kontekst regionalny. Dzigki pracy
muzealnikdw oraz zyczliwosci mieszkancéw udato sie zgromadzi¢ ponad 24 tysiace
muzealiéw zaréwno historycznych, jak i etnograficznych. Wsréd nich wyrdiniaja sie
kolekcje, z ktorych jestesmy szczegélnie dumni. Jest to m.in. cenny zbidr sztandaréw i
proporcow, czesciowo ufundowany przez pracownikdw kopald, hut, szkét oraz organizacje
spoteczno-polityczne. Posiadamy rowniez bogaty zbidr map zwigzany z historig Slaska i
naszego miasta. Od wielu lat gromadzimy pocztowki, przede wszystkim te ilustrujace
dzielnice Rudy Slaskiej. Dziat Historii posiada rowniez w swoich zasobach dzieta plastyczne
(obrazy, grafiki, rzezby oraz fotografie) autorstwa regionalnych artystow, absolwentéw
wyzszych szkot plastycznych. Dziat Etnografii to przede wszystkim kolekcja sztuki
intuicyjnej, zbiér porcelany uzytkowej pochodzacej z fabryk porcelany ,Giesche” w
Katowicach-Bogucicach i ,Huta Franciszka” w Bykowinie, elementy regionalnych strojow
ludowych oraz wiele obiektéw ilustrujacych codzienne zycie naszych przodkéw. Kolekcje
powiekszane sa droga zakupéw od prywatnych oferentdw, na aukcjach, na targach staroci i
w antykwariatach, a tak?’e w drodze darowizn, pochodzacych od rudzian. Polityka
pozyskiwania muzealiéw, aby byta $wiadoma i zaplanowana, powinna by¢ oparta o
odpowiednie fundusze, gwarantujace ciagtos¢ w wzbogacaniu zbioréw o cenne okazy.
Pozyskane eksponaty sa ewidencjonowane i digitalizowane, a nastepnie poddawane
badaniom proweniencyjnym. Czotowa role odgrywa tu wywiad z oferentem, ktéry z
pierwszej reki przekazuje najistotniejsze informacje o pochodzeniu danej pamiatki. Za
kazdym obiektem stoi zawsze jaka$ mikrohistoria, ktorej odkrycie i interpretacja stanowi
niezwykle pasjonujace zajecie. Warto rudzian wtaczy¢ w dialog i wspolne interpretowanie
zgromadzonych artefaktéw. Trudna sytuacja rudzkiego muzeum, zwiazana z posiadaniem
przestarzatego i usterkowego programu do ewidencji zbioréw, powoduje koniecznos¢
nabycia nowoczesnego i kompleksowego systemu, do ktorego zostana sprawnie przeniesione
wszystkie zapisane przez lata dane, by wykonana praca nie zostata utracona. Zobligowani
m.in. przepisami ustawy o muzeach czy kodeksem etyki dla muzedw sporzadzonym przez
ICOM (Miedzynarodowa Rade Muzeéw) muzealnicy powinni zapewni¢ odpowiednie i
bezpieczne warunki przechowywania i konserwacji zbiordow, odpowiadajace najwyzszym
standardom muzealnym. Kwestia niewystarczajacych powierzchni magazynowych, a nade
wszystko brak odpowiednich warunkéw i sprzetu technicznego, to duze wyzwanie stojace
przed nowym dyrektorem.



Obszary do wyboru:

Wydawnictwa - program wydawniczy instytucji; wydawanie czasopism; strategie dotarcia
do czytelnika; wspotpraca z bibliotekami i $rodowiskiem naukowym.

Jednym z podstawowych zadari muzeum jest dziatalnoé¢ wydawnicza. Moim zdaniem w
rudzkim muzeum od kilku lat to zadanie realizowane jest w sposdb niewystarczajacy. W
ostatnim dziesiecioleciu muzeum wydato zaledwie siedem pozycji ksiazkowych; ostatnia pt.
»Grupa Bielszowicka - 60. rocznica powstania”, wydana w 2024 r., zostata w petni
sfinansowana ze $rodkéw MKiDN w ramach programu Narodowego Centrum Kultury:
Etnopolska. Edycja 2024. Warto$ciowym wydawnictwem byt ukazujacy sie cyklicznie ,,Rudzki
Rocznik Muzealny”, ostatni ukazat si¢ w 2015 roku. Kolejne tomy stanowity ciekawe
rozwiazanie na popularyzacje wiedzy na temat dziejéw Rudy Slaskiej i jednoczeénie dawaty
mozliwos¢ zaprezentowania wynikéw badah naukowych muzealnikom, pracownikom
naukowym wspétpracujacym z muzeum oraz lokalnym historykom. Poréwnujac wydawnictwa
sasiednich muzedw regionalnych (miejskich) wida¢, ze brakuje w ofercie rudzkiego muzeum
atrakcyjnych propozycji, skierowanych do szerokiego grona odbiorcéw, o charakterze
edukacyjno-promocyjnym, zwtaszcza dla najmtodszych. Nalezy rozwija¢ jako$ciowe
edytorstwo, o bardziej popularyzatorskim charakterze, ktore chetnie kupia rudzianie do
swoich rodzinnych biblioteczek oraz beda stanowity atrakcyjna nagrode w konkursach
miejskich. W przeciagu najblizszych trzech lat chciatabym zrealizowaé wydanie
opracowania-przewodnika o najcenniejszych zabytkach ze zbioréw rudzkiego muzeum,
przewodnika po wystawie statej dla najmtodszych zwiedzajacych i przygotowa¢ materiat do
»Etnoprzewodnika po miescie”. Uwazam, Ze ogromna warto$¢ naukowa posiadaty wydawane
w przesztosci materiaty pokonferencyjne, do ktdrych réwniez warto wrdcié.

CZESC SZCZEGOLOWA

ARKUSZ CELU SZCZEGOLOWEGO

1.

5‘

Okreslenie celu

Promocja lokalnego dziedzictwa. Organizowanie cyklicznego festiwalu pod stata nazwa
»EtnoRuda - rudzki festiwal lokalnego dziedzictwa”, ktory w zaleznosci od zagadnienia,
jakiemu bytby poswiecony, nositby osobny tytut. Dla przyktadu: dziedzictwo kulinarne -
~Festiwal Zuru”, rekodzieto - ,,Slonsko rotza”, folklor - ,Beboki i niezte zi6tka”.

Okres realizacji celu

Pierwsza edycja ,,Festiwalu zuru” - czerwiec 2026 rok, kolejne - 2027 i 2028 rok.
Wskazanie obszaru wyzwan, do ktérego odnosi sie cel

Spoteczenstwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Impreza muzealna

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

-
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Wartos¢ poczatkowa: 0, wartos¢ docelowa: 3
Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdanie merytoryczne przekazane przez muzeum Organizatorowi, rozliczenie projektu
z programu dotacyjnego

Finansowanie celu

Pozyskanie srodkow zewnetrznych z MKiDN w ramach programu Narodowego Centrum
Kultury: Etnopolska. Edycja 2026 oraz uzyskanie dotacji celowej na pokrycie wktadu
wlasnego. Szacowana wartosc projektu (I edycji) to okoto 50 000 zt.

Sposob komunikowania / promowania celu

Strona internetowa muzeum, promocja w mediach (radio, czasopisma lokalne, telewizja
lokalna i regionalna) i mediach spotecznosciowych, kampania reklamowa.

. Okreslenie celu

Nawiazanie wspotpracy z Panstwowym Liceum Sztuk Plastycznych w Katowicach w celu
otwarcia sie¢ na mtode pokolenie, poprzez organizowanie wspdlnych inicjatyw: spotkan w
muzeum, warsztatow praktycznych inspirowanych rekodzietem, etnodizajnem, prelekcji,
spotkat w liceum. Organizowanie réznych form wolontariatu: projektowanie gadzetow
muzealnych, tworzenie wystaw, przestrzeni, budujacych wzajemne relacje. Zorganizowanie
wystawy czasowej, prezentujacej prace dyplomowe czy dzieta absolwentéw mieszkajacych
w Rudzie Slaskiej lub np.: autorska bizuterie.

Okres realizacji celu

Lata 2026-2028

. Wskazanie obszaru wyzwan, do ktérego odnosi sie cel

Spoteczenstwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Ilo$¢ spotkan, warsztatéw i liczba uczniéw objetych projektem

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Warto$¢ poczatkowa: 0, wartos¢ docelowa: 6 spotkan, 1 wystawa, 30-50 ucznidw
Okreélenie zrodta pomiaru

Sporzadzenie wnioskow, wspolne refleksje podsumowujace projekt. Sprawozdanie
merytoryczne przekazane przez instytucje Organizatorowi

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, granty, sponsorzy
Sposéb komunikowania / promowania celu

Informacja na stronie internetowej muzeum oraz mediach spotecznosciowych, mailing,
spotkania z dyrektorami szkot, koordynatorem, nauczycielami i mtodzieza
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Okreslenie celu

Rozwdj wspotpracy ze szkotami. Organizowanie konferencji i szkolen dla regionalistéw,
spotkania z koordynatorami i doradcami metodycznymi zajmujacymi sie promowaniem
edukacji regionalnej. Stworzenie w rudzkim muzeum przestrzeni do podnoszenia
kwalifikacji z wiedzy o regionie.

Okres realizacji celu

Lata 2026-2028

Wskazanie obszaru wyzwan, do ktorego odnosi sie cel

Edukacja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

lloé¢ zorganizowanych konferencji/szkolen, ilo$¢ osob-uczestnikdw konferencji

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Wartos¢ poczatkowa: 0, warto$é docelowa: 3 szkolenia, 20-30 uczestnikéw

Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdanie merytoryczne przekazane przez muzeum Organizatorowi

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, granty, sponsorzy

Sposob komunikowania / promowania celu

Informacja na stronie internetowej muzeum oraz w mediach spotecznosciowych, mailing,
spotkania z dyrektorami szkot

Okreslenie celu

Przeprowadzenie badan ankietowych, diagnozujacych potrzeby kulturalne i oczekiwania
mtodego pokolenia (uczniow szkét $rednich, ktorzy stanowia najmniejszy odsetek wiéréd
publicznosci muzealnej)

Okres realizacji celu

2026 rok

Wskazanie obszaru wyzwan, do ktérego odnosi sie cel

Edukacja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

llos¢ szkot i ucznidw objetych badaniami

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
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II.

IV.

Warto$¢ poczatkowa: 0, warto$¢ docelowa: 5 szkét, 300 uczniow
Okreslenie zrodta pomiaru

Analiza badan ankietowych, sporzadzenie wnioskéw. Sprawozdanie merytoryczne
przekazane przez muzeum Organizatorowi

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa
Sposéb komunikowania / promowania celu

informacja na stronie internetowej muzeum oraz w mediach spotecznosciowych, mailing,
spotkania z dyrektorami szkot, nauczycielami i mtodzieza

Okreslenie celu

Organizowanie cyklicznych spotkan ewaluacyjnych dla pracownikow merytorycznych,
opartych o wzajemny dialog i wymiane informacji, spostrzezei i uwag oraz potrzeb i
oczekiwan zespotu. W ciagu catego roku kilka spotkan zwigzanych z planowaniem,
podziatem obowiazkdw oraz ocena zrealizowanych projektow.

Okres realizacji celu

0d grudnia 2025 roku do wrzesnia 2028 roku

. Wskazanie obszaru wyzwan, do ktérego odnosi sig cel

Zarzadzanie instytucja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

1los¢ spotkan z zespotem

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Wartos¢ poczatkowa: 0, wartos¢ docelowa: okoto 5-6 spotkan w roku, czyli w sumie okoto 15
spotkan

Okreslenie zrédta pomiaru

Raport uczestnikow spotkan, protokoty
Finansowanie celu

brak

Sposob komunikowania / promowania celu

Mailing, przekaz informacji droga dialogu

Okreslenie celu

Organizacja wystawy czasowej, jubileuszowej o roboczym tytule ,,50. skarbow na Abrahama
muzeum”

11
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Okres realizacji celu

wrzesien-pazdziernik 2026 roku

. Wskazanie obszaru wyzwan, do ktérego odnosi sie cel

Wystawy

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

llos¢ wystaw, frekwencja na wystawie

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Wartos¢ poczatkowa: 0, warto$¢ docelowa: 1wystawa, 600 osdb odwiedzajacych wystawe
Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdanie merytoryczne przekazane przez muzeum Organizatorowi

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, sponsorzy 7000 zt

Sposéb komunikowania / promowania celu

Promocja w mediach (radio, czasopisma lokalne, telewizja lokalna i regionalna) i mediach
spotecznosciowych, kampania reklamowa

Okreslenie celu

Konserwacja cennych obiektow ze zbioréw rudzkiego muzeum. Ze wzgledu na brak pracowni
konserwatorskiej rudzkie muzeum jest zobligowane do regularnego przekazywania
muzealiow do zewnetrznych pracowni konserwatorskich. W pierwszej kolejnoéci wybierane
s eksponaty najbardziej wymagajace interwencji konserwatorskiej. Niestety, w zbiorach
muzeum takich obiektéw jest ogromna ilos¢. Nalezy pilnowaé, aby polityka konserwatorska
byta regularna i odpowiednio planowana.

Okres realizacji celu

Lata 2026-2028

Wskazanie obszaru wyzwari, do ktérego odnosi sie cel

Zarzadzanie zbiorami

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

llos¢ obiektéw przekazanych do konserwacji

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Warto$¢ poczatkowa: 0, warto$¢ docelowa: co najmniej 1 obiekt z kazdego dziatu na rok,
razem 6 obiektow

Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdanie merytoryczne przekazane przez muzeum Organizatorowi

12
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VI

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, granty z fundacji, programy dotacyjne. Szacowana warto$¢ projektu
to okoto 60 000 zt

Spos6b komunikowania / promowania celu

Mailing, kontakty z pracowniami konserwatorskimi, zapytania o ceny

Okreslenie celu
Wydanie albumu - katalogu do jubileuszowej wystawy ,,50. skarbow na Abrahama muzeum”
Okres realizacji celu

Do 30 listopada 2025 roku opracowanie wniosku o dotacje, wrzesien 2026 rok - wydanie
publikacji

Wskazanie obszaru wyzwan, do ktérego odnosi sie cel

Wydawnictwa

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

1 wydawnictwo, naktad wydawnictwa

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Wartos¢ poczatkowa: 0, warto$é¢ docelowa: 1 pozycja, 500 egzemplarzy
Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdanie merytoryczne przekazane przez muzeum Organizatorowi, rozliczenie projektu
z programu dotacyjnego

Finansowanie celu

Pozyskanie Srodkow zewnetrznych z MKiDN w ramach programu ,,Wspieranie dziatan
muzealnych” - wystawy i katalogi oraz uzyskanie dotacji celowej na pokrycie wktadu
wtasnego. Szacowana warto$¢ projektu to okoto 80 000 zt.

Sposéb komunikowania / promowania celu

Promocja w mediach (radio, czasopisma lokalne, telewizja lokalna i regionalna) i mediach
spotecznosciowych, kampania reklamowa

Okreslenie celu

Przygotowanie materiatu do publikacji ,,Etno przewodnik po Rudzie Slaskiej” to propozycja
wydawnicza dla najmtodszych. Gtéwny bohater-narrator - Zeflik, zabiera czytelnikow na
wycieczke po dzielnicach Rudy Slaskiej. Opowiada o ciekawych miejscach, zabytkach,
przyrodzie, a przede wszystkim o mieszkancach i ich kulturze: tradycjach i zwyczajach,
dawnym zyciu w familoku, strojach ludowych, legendach, a takze dziecigcych zabawach i
obowiazkach z przesztosci. Istotna role odgrywac bedq bogate ilustracje przeplatajace sie z
fotografiami archiwalnymi (z zasobow muzealnych), ktore stworza klimat bajki potaczonej z
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historycznymi opowiesciami. Dodatkowa atrakcja ksiazki beda dolaczone do kazdego
rozdziatu zestawy edukacyjne z zagadkami, kartami pracy, zadaniami manualnymi itp.
Proponowany tytut ksiazki - ,,Zeflikowym szlakiem przez Rude Staska”.

Okres realizacji celu

Lata 2026-2027 - przygotowanie materiatu do publikacji
2028 rok - wydanie publikacji

. Wskazanie obszaru wyzwan, do ktérego odnosi sie cel

Wydawnictwa

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

1 wydawnictwo, naktad wydawnictwa

Okreslenie wartoéci poczatkowej i docelowej wskaznika

Warto$¢ poczatkowa: 0, wartoé¢ docelowa: 1 pozycja, 300 egzemplarzy
Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdanie merytoryczne przekazane przez instytucje Organizatorowi, rozliczenie
projektu z programu dotacyjnego

Finansowanie celu

Pozyskanie $rodkow zewnetrznych z MKIiDN w ramach programu ,Wspieranie dziatan
muzealnych” - wystawy i katalogi oraz uzyskanie dotacji celowej na pokrycie wktadu
wiasnego. Szacowana wartosc projektu to okoto 50 000 zt

Sposob komunikowania / promowania celu

Promocja w mediach (radio, czasopisma lokalne, telewizja lokalna i regionalna) i mediach
spotecznosciowych, kampania reklamowa
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